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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-11-11

Diarienummer
KS 2020/21.01

§ 158 Dnr KS 2020/73.04

Budget 2021-2023 Årjängs kommun
Kommunfullmäktige fattade i juni 2020 beslut om budget 2021 med 
tillhörande flerårsplan för 2022-2023. Utifrån beslutsformuleringen ska 
budgetärendet revideras i november baserat på förändrade ekonomiska 
förutsättningar.
SKR:s skatteprognos för oktober visar på förbättrade siffror för 2021. 
Resultatnivån ökar, allt i övrigt lika, med 7,3 mkr, från 1,2 mkr till 8,5 mkr. 
Det betyder även att kommunens lånestock minskar från 369 mkr till 364 
mkr för 2021. 
Följdeffekt blir att lånestock i beslutad flerårsplan minskar till 434 mkr för 
2022 och 464 mkr för år 2023.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-28 § 133
Ekonomichefen och kommunchefens tjänsteskrivelse 2020-10-12
Ramfördelningsmodell för 2021
Kassaflödesanalys

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Driftsplan 2021 fastställs till:
- Bygg och miljönämnden 5 617 tkr
- Kommunstyrelsen 110 167 tkr
- Kultur och fritidsnämnden 17 995 tkr
- Barn och utbildningsnämnden 257 305 tkr
- Stöd och omsorgsnämnden 227 361 tkr
- Justering finans drift 13 800 tkr
- Centralt utrymme lönesatsning 500 tkr
- Avgår internredovisning - 49 147 tkr
- Avskrivningskostnad 43 700 tkr
- Nedskrivningskostnad 5 400 tkr
Verksamhetens nettokostnader 632 698 tkr’



PROTOKOLLSUTDRAG
Sida
2 (3)

Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-11-11

Diarienummer
KS 2020/21.01

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Forts § 158
2. Skattesatsen för 2021 fastställs till 21,97 kr.
3. Låneramen för 2021 fastställs till 369 mnkr. .
4. Investeringsbudget för år 2021 fastställs till 125 680 tkr.
5. Det finansiella målet för 2020 fastställs till;
- resultatnivå 1,1 % av summa skatter och statsbidrag. 
7. Koncernmål med tillhörande målindikatorer fastställs enligt 
budgetdokument 2020-05-15. 
8. Årets resultat för 2021 budgeteras till 7049 tkr.
9. Revisionen räknas upp med 5,1 %.
10. Stöd- och omsorgsnämnden ska till kommunfullmäktige redovisa hur 
man tänker använda det permanenta statsbidraget. 
Flerårsplan 2022-2023 
1. Flerårsplan för drift 2022-2023 fastställs till:
                                                 2022 (tkr)               2023 (tkr)
Bygg och miljönämnden               5 567                         5 567
Kommunstyrelsen                     108 446                     108 246
Kultur och fritidsnämnden           17 995                       17 085  
Barn och utbildningsnämnden   257 305                     256 945  
Stöd och omsorgsnämnden        225 361                      225 361
- Justering finans drift                 14 800                        16 500
- Ökning ram                              14 575                        29 800
Avgår internredovisning            - 49 147                     - 49 147
Avskrivningskostnad                   42 700                         50 100
Verksamh. nettokostnader      637 602                     660 457
2. Låneramen för 2022 fastställs till 439 mnkr.
3. Låneramen för 2023 fastställs till 469 mnkr.
4. Årets resultat för 2022 budgeteras till 8 309 tkr.
5. Årets resultat för 2023 budgeteras till 6 274 tkr.
6. De finansiella målen för 2022 och 2023 fastställs till;
- resultatnivå 1,3 % av summa skatter och statsbidrag för 2022 och 0,9 % av 
summa skatter och statsbidrag för 2023.
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-11-11

Diarienummer
KS 2020/21.01

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Forts § 158

Avståenden
Ledamöterna inom KD, M, samt SD avstår från att delta i beslutet.

Protokollsanteckningar
Jonas Ås lämnar en protokollsanteckning.
Årjängs Borgerliga opposition (ÅBO) ser med oro på coronapandemins 
konsekvenser för vårt samhälle i stort och hur detta kan komma att drabba 
vår kommun långsiktigt. Handeln avtar och gränsen mot Norge ser tyvärr ut 
att förbli stängd under en längre period. I detta alvarliga ekonomiska läge 
anser vi att det är ytterst viktigt att hålla nere alla utgifter, för att ha muskler 
att satsa på kommunala kärnuppgifter som skola, vård och omsorg. Vi ställer 
oss positiv till framtida investeringar i både skola i Töcksfors och simhall när 
det ekonomiska läget stabiliserats och utrymme finns. Där är vi ingalunda 
idag med många permitteringar och riskerar en stigande arbetslöshet i 
kommunen. Därav väljer vi att inte delta i detta beslut.
Årjängs Brgerliga opposition



PROTOKOLLSUTDRAG
Sida
1 (3)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammanträdesdatum
2020-10-28

Diarienummer
KS 2020/11.01

§ 133 Dnr KS 2020/73.04

Budget 2021-2023 Årjängs kommun
Kommunfullmäktige fattade i juni 2020 beslut om budget 2021 med 
tillhörande flerårsplan för 2022-2023. Utifrån beslutsformuleringen ska 
budgetärendet revideras i november baserat på förändrade ekonomiska 
förutsättningar.
SKR:s skatteprognos för oktober visar på förbättrade siffror för 2021. 
Resultatnivån ökar, allt i övrigt lika, med 7,3 mkr, från 1,2 mkr till 8,5 mkr. 
Det betyder även att kommunens lånestock minskar från 369 mkr till 364 
mkr för 2021. 
Följdeffekt blir att lånestock i beslutad flerårsplan minskar till 434 mkr för 
2022 och 464 mkr för år 2023.

Beslutsunderlag
Ekonomichefen och kommunchefens tjänsteskrivelse 2020-10-12
Ramfördelningsmodell för 2021
Kassaflödesanalys

Yrkanden
Daniel Schützer (S) yrkar på följande:
- 1,5 mkr avsätts till kommunstyrelsen 2021, för marknadsföring, event och 
projekt.
- Revisionen räknas upp med 5,1 %.
- Stöd- och omsorgsnämnden ska till kommunfullmäktige redovisa hur man 
tänker använda det permanenta statsbidraget. 
- Låneramen behålls oförändrad för alla tre åren. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammanträdesdatum
2020-10-28

Diarienummer
KS 2020/11.01

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 133 forts.

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
1. Driftsplan 2021 fastställs till:
- Bygg och miljönämnden 5 617 tkr
- Kommunstyrelsen 110 167 tkr
- Kultur och fritidsnämnden 17 995 tkr
- Barn och utbildningsnämnden 257 305 tkr
- Stöd och omsorgsnämnden 227 361 tkr
- Justering finans drift 13 800 tkr
- Centralt utrymme lönesatsning 500 tkr
- Avgår internredovisning - 49 147 tkr
- Avskrivningskostnad 43 700 tkr
- Nedskrivningskostnad 5 400 tkr
Verksamhetens nettokostnader 632 698 tkr
2. Skattesatsen för 2021 fastställs till 21,97 kr.
3. Låneramen för 2021 fastställs till 369 mnkr. .
4. Investeringsbudget för år 2021 fastställs till 125 680 tkr.
5. Det finansiella målet för 2020 fastställs till;
- resultatnivå 1,1 % av summa skatter och statsbidrag. 
7. Koncernmål med tillhörande målindikatorer fastställs enligt 
budgetdokument 2020-05-15. 
8. Årets resultat för 2021 budgeteras till 7049 tkr.
9. Revisionen räknas upp med 5,1 %.
10. Stöd- och omsorgsnämnden ska till kommunfullmäktige redovisa hur 
man tänker använda det permanenta statsbidraget. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammanträdesdatum
2020-10-28

Diarienummer
KS 2020/11.01

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 133 forts.
Flerårsplan 2022-2023 
1. Flerårsplan för drift 2022-2023 fastställs till:
                                                 2022 (tkr)               2023 (tkr)
Bygg och miljönämnden              5 567                         5 567
Kommunstyrelsen                     108 446                     108 246
Kultur och fritidsnämnden          17 995                       17 085  
Barn och utbildningsnämnden   257 305                     256 945  
Stöd och omsorgsnämnden       225 361                      225 361
- Justering finans drift                14 800                        16 500
- Ökning ram                              14 575                        29 800
Avgår internredovisning            - 49 147                     - 49 147
Avskrivningskostnad                   42 700                       50 100
Verksamh. nettokostnader      637 602                     660 457
2. Låneramen för 2022 fastställs till 439 mnkr.
3. Låneramen för 2023 fastställs till 469 mnkr.
4. Årets resultat för 2022 budgeteras till 8 309 tkr.
5. Årets resultat för 2023 budgeteras till 6 274 tkr.
6. De finansiella målen för 2022 och 2023 fastställs till;
- resultatnivå 1,3 % av summa skatter och statsbidrag för 2022 och 0,9 % av 
summa skatter och statsbidrag för 2023.

Avståenden
Jonas Ås (KD) och Robin Olsson (M) deltar inte i beslutet. 
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2020-10-12 Dnr KS 2020/73.04

Linda Sydengen

Kommunstyrelsen

Budget 2021-2023

Sammanfattning
Kommunfullmäktige fattade i juni beslut om budget 2021 med tillhörande 
flerårsplan för 2022-2023. Utifrån beslutsformuleringen skall budgetärendet 
revideras i november baserat på förändrade ekonomiska förutsättningar.
SKL:s skatteprognos för oktober visar på förbättrade siffror för 2021.
Resultatnivån öka, allt i övrigt lika, med 7,3 mkr från 1,2 mkr till 8,5 mkr. 
Det betyder även att kommunens lånestock minskar från 369 mkr till 364 
mkr för 2021. 
Följdeffekt blir att lånestock i beslutad flerårsplan minskar till 434 mkr för 
2022 och 464 för år 2023.

Beslutsunderlag
Ramfördelningsmodell för 2021
Kassaflödesanalys 2021-2023

Linda Sydengen                                            Birgitta Evensson

Ekonomichef                                                 Kommunchef



Sida 1 av 20
   

Budget 2021
med flerårsplan 2022-2023

Kommunfullmäktige



Sida 2 av 20
   

Innehållsförteckning
1 Förvaltningsberättelse .............................................................4

1.1 Finansiell analys ........................................................................................4

1.2 God ekonomisk hushållning.......................................................................8

1.3 Målstyrning ..............................................................................................10

2 Driftplan 2021-2023.................................................................15
3 Resultatplan 2021-2023..........................................................17
4 Kassaflödesanalys 2021-2023...............................................18
5 Investeringsbudget 2021-2023 ..............................................20



Sida 3 av 20
   

 



Sida 4 av 20
   

1 Förvaltningsberättelse

1.1 Finansiell analys

 
Årjängs kommun budgeterar ett resultat för 2021 på +7,0 mnkr.
Relateras kommunens budgeterade resultat till skatteintäkter och kommunalekonomisk 
utjämning beräknas kommunens resultat hamna på 1,1 %. Resultaten under 2022 och 
2023 budgeteras till 1,3 % respektive 0,9 %.
Årjängs kommuns investeringsvolym beräknas under 2021 uppgå till 125,7 mnkr. Totalt 
under perioden mellan 2021 till 2023 beräknas kommunen investera för 334 mnkr. 
Kommunen kommer med denna investeringsnivå att öka låneskulden med 175 mnkr 
under treårsperioden. Med detta menas att investeringarna inte förväntas kunna 
finansieras av årens skatte- och statsbidragsintäkter.
Kommunens långsiktiga betalningsberedskap (soliditet) beräknas under perioden att 
försämras från 2019 år nivå på 57 % till 45 % under 2023.

1.1.1 Resultat

Skatteintäkter och nettokostnadsutveckling

Budget 2021 2022 2023

Skatteintäktsutveckling (%) -0,2 1,1 3,3

Nettokostnadsutveckling (%) 1,4 0,8 3,6

Kommunens skatteintäkter inklusive kommunalekonomisk utjämning beräknas öka 
under den kommande treårsperioden med sammantaget 4,2 %. Det är betydligt lägre än 
under föregående treårsperiod. Utvecklingen för 2021 är baserad på prognostiserat utfall 
för 2020 (delår).
Kommunens nettokostnad beräknas öka med 5,8 % vilket är lägre än föregående 
treårsperiod. Utvecklingen för 2021 är baserad på prognostiserat utfall för 2020 (delår).
Den kommunala skattesatsen på 21,97 % budgeteras oförändrad under perioden.
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Budgeterat resultat

Budget 2021 2022 2023

Årets resultat (mnkr) 7,0 8,3 6,3

Årets resultat efter 
balanskravsutredning. 7,0 8,3 6,3

Årets resultat/skatteintäkter och 
generella statsbidrag (%) 1,1 1,3 0,9

Kommunens budgeterade resultat i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag beräknas under 2021 till 1,1 %.
Jämfört med utfall för 2019 är det en försämring med 2,6 procentenheter och jämfört 
med prognos för 2020 (delår) är det en försämring med 2,5 procentenheter.
Under år 2022 budgeteras ett resultat i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag på 1,3 % och för år 2023 med 0,9 %.
Orsaken till den försämrade resultatnivån för år 2021 är kostnad för nedskrivning av 
simhall med 5,4 mnkr.
 

1.1.2 Balanskrav

 2021 2022 2023

Årets resultat 7 049 8 309 6 274

samtliga realisationsvinster 0 0 0

vissa realisationsvinster enl. 
undantagsmöjlighet 0 0 0

vissa realisationsförluster enl. 
undantagsmöjlighet 0 0 0

orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0

återföring av orealiserade förluster i 
värdepapper 0 0 0

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 7 049 8 309 6 274

medel till resultatutjämningsreserv 0 0 0

medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0

Årets balanskravsresultat 7 049 8 309 6 274

Balanskravet är ett lagstadgat krav som kommunen måste uppfylla enligt 
kommunallagen. Det utgör en undre gräns för vilket resultat som är tillåtet att budgetera 
och redovisa.
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Balanskravet innebär i korthet att kommuner ska besluta om en budget där intäkterna 
överstiger kostnaderna.
Om resultatet ändå när året följs upp blir negativt är huvudprincipen att underskottet ska 
återställas med motsvarande överskott inom tre år.
Kommunen redovisar ett budgeterat resultat under 2021 på +7,0 mnkr.
Under 2022 beräknas resultatet till 8,3 mnkr för att därefter sjunka till 6,3 mnkr år 2023.
Inga realisationsvinster eller andra poster som påverkar "årets resultat efter 
balanskravsutredningen" har budgeterats för perioden.
Sedan 2013 är det möjligt för kommuner att tillämpa resultatutjämningsreserv (RUR) 
och under vissa förutsättningar föra medel mellan olika år.
Tanken är att överskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt sett starka år för att 
sedan användas för att täcka underskott under finansiellt sett svagare år.
RUR skall därigenom bidra med att skapa stabilare planeringsförutsättningar för 
kommuner.
Årjäng införde RUR under 2013 och har vid ingången av 2020 avsatt 78 mnkr i 
resultatutjämningsreserven.
De budgeterade resultaten för tre-års perioden beräknas inte möjliggöra ytterligare 
avsättningar.

1.1.3 Investeringsvolym

Budget 2021 2022 2023

Investeringsvolym (mnkr) 125,7 119,6 88,5

Investeringsvolym /Skatteintäkter 
(%) 19,5 18,3 13,1

Årjängs kommuns investeringsvolym beräknas under 2021 uppgå till 125,7 mnkr.
Totalt under perioden mellan 2021 till 2023 beräknas kommunen investera för 334 
mnkr. Volymen är tung under hela perioden och innehåller flera stora investeringar: 
Nybyggnation simhall, 4-avdelningsförskola i Töcksfors samt Töcksfors skola.
Av de totala investeringarna beräknas 40 % ske inom förskolor och skolor, 55 % inom 
området kultur och fritid. 2 % avser investeringar i VA-verksamhet och 4 % avser 
investering inom infrastruktur.
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Självfinansieringsgraden av investeringar mäter hur stor andel av investeringarna som 
kan finansieras med årets resultat före avskrivningskostnader.

Budget 2021 2022 2023

Årets resultat före 
avskrivningskostnad (mnkr) 56,1 45,9 54,6

Investeringsvolym (mnkr) 125,7 119,6 88,5

Självfinansieringsgrad (%) 45 38 62

100 % innebär att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som är 
genomförda under året, vilket i sin tur innebär att kommunen långsiktiga finansiella 
handlingsutrymme behålls.
Den budgeterade investeringsvolymen innebär att kommunen kommer att låna för att 
klara av att finansiera investeringarna samtliga år i treårs-perioden. Totalt beräknas 
låneskulden för perioden att öka med 175 mnkr och kommer därmed att minska 
kommunens soliditet.

Budget 2020 2021 2022 2023

Soliditet (%) 52 49 47 46

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgångar som har finansierats med eget kapital.
Ett viktigt kriterium för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre 
period inte försvagas utan utvecklas i positiv riktning.
Detta innebär då att kommunen blir mindre skuldsatt och ökar sitt finansiella 
handlingsutrymme inför framtiden.
Soliditeten beräknas till 49 % under 2021 för att därefter minska till 46 % under 2023.

1.1.4 Befolkningsutveckling

Årjäng hade vid årsskiftet 2019 en befolkning på 10 070 vilket är en ökning med 59 
personer från förra årsskiftet.
I nedanstående tabell finns befolkningsförändringens delar under 2019:

Befolkningsutveckling under 2019 Antal personer

Födelsenetto (skillnad mellan antal födda och 
avlidna under året) -4

Flyttnetto (skillnad mellan antal in- och utflyttade 
under året) 63

Total årsförändring 59

Invånarantalet är 10 025 i slutet av augusti 2020.
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Kommunens budgeterade statsbidrag baseras på 10 000 invånare för åren 2021 och 
2022 och en ökning till 10 100 invånare för 2023.

1.1.5 Finansiering

Årjängs skattesats för 2021 är 21,97 %. Kommunens skattesats har sedan 2013 varit 
oförändrad bortsett från skatteväxlingseffekten som skedde mellan kommun och region 
2019.
Totalt beräknas skatteintäkterna till 380 mkr för 2021. För resterande år förväntas en 
skatteutveckling med 3,6 % respektive 3,8 %. Det är lägre än genomsnittlig 
skatteutveckling sett över en tioårs-period. Beräkningen för skatteutvecklingen är ett 
scenario utifrån historiska krisperioder och konjunkturförlopp och beskriver en tänkbar 
utveckling. Den förutsätter även en relativt snabb ekonomisk återhämtning från den 
finansiella kris som orsakats av Covid-19.
Intäkterna från generella statsbidrag är beräknade på en befolkning på 10 000 per 2020-
11-01 för 2021. Samma invånarantal beräknas för 2022. År 2023 beräknas statsbidragen 
på en befolkning på 10 100.
Intäkterna från generella statsbidrag inklusive fastighetsavgift beräknas 2021 till 265 
mnkr. Intäkterna från statsbidrag beräknas därefter minska på grund av att statliga 
aviserade tillskott halveras mellan 2021 och 2022 och upphör under 2023.

1.2 God ekonomisk hushållning

Då god ekonomisk hushållning är en allmänt hållen bestämmelse i kommunallagen 
fordras att varje kommun definierar den närmare innebörden av begreppet.
Det ska ske genom att riktlinjer för god ekonomisk hushållning antas av 
kommunfullmäktige.
Vidare ska kommunen också ta fram finansiella och verksamhetsmässiga mål för god 
ekonomisk hushållning.
Årjängs kommun har fattat beslut om "Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
tillämpning av resultatutjämningsreserv” under 2013.
Årjängs kommuns riktlinjer för god ekonomisk hushållning tar sin utgångspunkt i att 
varje generation ska bekosta den kommunala servicen som konsumeras och därigenom 
lämna över en kommun med ett oförändrat finansiellt handlingsutrymme till kommande 
generationer.
För att kunna leva upp till detta har kommunen i riktlinjerna beslutat om fyra finansiella 
mål:
1. Resultatet i förhållande till skatteintäkter samt generella statsbidrag skall
uppgå till lägst 2 procent.
Kommunfullmäktige har valt att sätta målet till lägst 2 % av skatteintäkterna för att 
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förhindra en ökad skuldsättning som leder till minskat finansiellt handlingsutrymme.
Resultat på 2 % ger utrymme för att kunna skattefinansiera en normal 
investeringsvolym i kommunen.
Kommunens resultat i förhållande till skatteintäkter och kommunalekonomisk 
utjämning budgeteras till 1,1 % år 2021.
Under 2022 är beräknas resultatet bli 1,3 % och under 2023 0,9 %.
Det innebär att det budgeterade resultaten inte uppfyller kommunens resultatmål för 
god ekonomisk hushållning.
 
2. Kommunens investeringar skall vara självfinansierade.
Självfinansieringsgraden av investeringar mäter hur stor andel av investeringarna som 
kan finansieras med årets resultat före avskrivningskostnaden.
100 % innebär att kommunen kan självfinansiera samtliga investeringar som är 
genomförda under året, vilket i sin tur innebär att kommunens inte behöver låna till 
investeringar och att kommunens långsiktiga handlingsutrymme behålls.
Kommunens självfinansieringsgrad av investeringar budgeteras till 45 % för 2021, 38 % 
för 2022 och 62 % för 2023.
Det betyder att kommunen ökar låneskulden under hela perioden och målet förväntas 
inte vara uppfyllt.
3. Kommunens soliditet exklusive ansvarsförbindelse avseende pensioner skall 
långsiktigt lägst vara 50 %
Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar 
hur stor del av kommunens tillgångar som har finansierats med eget kapital.
Kommunens soliditet beräknas nå en nivå under 2021 på 49 %.
Under 2022 beräknas den minska till 47 % och ytterligare minskning 2023 till 46 %.
Det innebär att den budgeterade soliditeten under planperioden inte uppfyller 
kommunens mål för god ekonomisk hushållning.
4. Nettokostnaderna skall inte öka snabbare än skatteintäkterna och generella 
statsbidrag
En viktig förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan 
utvecklingen av löpande nettokostnader och skatter/statsbidrag.
En långsiktig balans i ekonomin kräver att nettokostnadsutvecklingen inte ökar snabbare 
än utvecklingen av skatter och statsbidrag.
Kommunens budgeterade kostnadsutveckling beräknas vara 1,6 % högre än 
utvecklingen av skatter och statsbidrag vilket innebär att målet inte uppfylls.
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1.3 Målstyrning

Den politiska ledningen ska styra verksamheterna genom att sätta upp mål som ska 
uppnås. Verksamheterna ska sedan avgöra hur man ska nå målen genom att genomföra 
olika aktiviteter och åtgärder.
Målstyrningsmodellen för kommunen ser ut så här:

När målen beslutas så börjar vi från toppen av pyramiden med kommunens vision och 
så specificeras styrningen allt mer via först fokusområden till koncernmål och 
indikatorer på målens uppfyllnad. Alla koncernmål och indikatorer har beslutats i 
kommunfullmäktige. Längst ner i pyramiden finner vi verksamheternas aktiviteter.
När målen ska följas upp går arbetet i motsatt riktning. Verksamheterna följer upp de 
aktiviteter de genomfört och stämmer av mot indikatorernas målvärde om koncernmålen 
uppfyllts. Från koncernmålen görs en central uppföljning av kommunens fokusområden.
Kommunens vision
Årjäng – Värmlands tillväxtkommun
En modern kommun med tillväxt i fokus, där vi prioriterar hållbar utveckling både 
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Vi vill ha ett öppet och välkomnande samhälle med 
en levande landsbygd. I Årjängs kommun finns det utrymme för nya människor och 
idéer.
Fokusområden
Kommunen har fyra fokusområden med en kort beskrivningstext enligt nedan.
Livskvalitet 
Omsorg och service ska utgå från invånarnas förutsättningar och behov samt ger 
möjlighet till livslångt lärande och utveckling. I ett öppet samhälle välkomnas alla att 
delta.
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Hållbar tillväxt 
Kommunen drivs och utvecklas på ett sätt som är hållbart, ekonomiskt, ekologiskt och 
socialt.
Näringsliv 
Företagsamhet prioriteras som en viktig drivkraft för kommunens utveckling. 
Kommunen bidrar till goda förutsättningar för ett mångsidigt och växande näringsliv.
Medarbetare 
En effektiv verksamhet med ett tydligt och inkluderande ledarskap ger goda resultat, 
delaktighet och engagerade medarbetare.
 
Koncernmål
Utifrån dessa fyra fokusområden har kommunfullmäktige beslutat om koncernmål som 
ska gälla för hela koncernen inklusive de kommunala bolagen. Till koncernmålen har 
olika målindikatorer satts upp där vissa gäller alla verksamheter och vissa 
målindikatorer gäller specifika nämnder eller bolag. Totalt har 13 koncernmål antagits 
för år 2020 års verksamhet.
 

FOKUSOMRÅDE LIVSKVALITET

Koncernmål Indikator

Alla som vistas i Årjängs kommun ska 
känna sig trygga och ha ett liv fritt från 
diskriminering

* Öka andelen heltidsarbetande.

* Minst en åtgärd ska genomföras för att 
förebygga otrygga platser utifrån gjord 
inventering

*Fler elever ska känna sig trygga på skolan

*Fler elever ska känna att de får hjälp i 
skolan när de behöver det.

*Minska antalet personer med 
försörjningsstöd

*Öka andelen brukare inom stöd och omsorg 
som upplever trygghet, förtroende och ett 
gott bemötande

Vi ska skapa förutsättningar för ett brett 
kultur och fritidsutbud

*Andelen elever som idrottar på fritiden, har 
fritidsintressen och är utomhus efter skolan 
ska öka.

*Öka antalet deltagartillfällen i 
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idrottsföreningar.

Vi ska erbjuda möjlighet till livslångt 
lärande för alla medborgare

*Andelen elever med normalvikt ska öka

*Fler elever i årskurs 9 ska vara behöriga till 
gymnasiet

*Fler gymnasieelever ska ta examen

*Minska andelen unga som varken studerar 
eller arbetar

*Öka andelen behöriga lärare i kommunala 
grundskolor och gymnasieskola.

*Antal utlån per invånare på biblioteken ska 
vara minst i nivå med Värmlands län och 
riket.

*Antal besök per invånare på biblioteken ska 
vara minst i nivå med Värmlands län och 
riket.

Möjlighet till delaktighet i kommunens ska 
vara god.

* Minst 2 medborgardialoger ska genomföras

* Barnchecklistan ska användas när barn är 
berörda.

*Andelen personer som tycker att personalen 
inom stöd och omsorg oftast tar hänsyn till 
önskemål om hur hjälpen ska utföras ska 
öka.

*Alla brukare inom stöd och omsorg skal vara 
medvetna om att de har en kontaktperson.



Sida 13 av 20
   

FOKUSOMRÅDE HÅLLBAR TILLVÄXT

Koncernmål Indikator

Vi ska aktivt arbeta för att utveckla en 
hållbar infrastruktur

* Antalet e-tjänster ska öka

* Antalet kilometer cykelväg ska öka

Vi ska arbeta för attraktiva boenden * Fler LIS-områden ska bebyggas.

Vi ska arbeta för minskad miljöpåverkan 
från våra verksamheter

* Minska energiförbrukningen i kommunala 
lokaler samt på kultur och 
fritidsanläggningarna.

* Avsluta användningen av engångsplaster

Giftfria verksamheter och lokaler för barn

Minska matsvinnet

Vi ska bedriva verksamhet inom ramen för 
god ekonomisk hushållning

* Alla nämnder ska bedriva sin verksamhet 
inom tilldelad budgetram.

FOKUSOMRÅDE NÄRINGSLIV

Koncernmål Indikator

Vi ska stärka varumärket Årjäng

* Öka värdet på attraktionsindex. Under 2021 
införs en varumärkesplattform.

* Minst 1 ny arena på våra sociala medier.

* Öka antalet träffar/klick/delningar på våra 
sociala medier.

* Delta på minst 2 event för att underlätta 
rekrytering.

Vi ska aktivt arbeta för ett gott 
företagsklimat

* Öka värdet på sammanfattande omdömet i 
Svenskt näringslivs årliga rankning.

* Minst 25 företagsbesök per år ska 
genomföras

* Minst 6 företagsfrukostar/after work ska 
genomföras 

* Öka antalet företag registrerade i 
kommunen.
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*Ökad samverkan mellan företag och 
kommunens skolor/förskolor

*70 % ska vara nöjda med hemsidan 
avseende området för bygg och miljö.

*70 % ska vara nöjda med tillsynen inom 
området för bygg och miljö.

70 % ska vara nöjda med informationen 
avseende området för bygg och miljö

Digitalisera handläggningen av bygglov samt 
alkoholtillstånd.

Korta handläggningstiden för bygglov

FOKUSOMRÅDE MEDARBETARE

Koncernmål Indikator

Vi ska ge förutsättningar för ett 
utvecklande ledarskap

*Alla chefer ska ha genomgått kommunens 
basutbildning för chefer inom ett år från 
anställning.

*Chefer ska ha max 30 underställda 
medarbetare

Vi ska arbeta för ett aktivt medarbetarskap
*Öka värdet på frågorna om HME(hållbart 
medarbetarengagemang)

*Sjukfrånvaron ska ´vara max 5 %

Vi ska skapa förutsättningar för lärande 
och utveckling genom hela arbetslivet

*Öka andelen medarbetare som deltagit i 
minst en kompetenshöjande utbildning under 
året
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2 Driftplan 2021-2023
Driftsplan (tkr) 2020 2021 2022 2023

Bygg- och 
miljönämnden 5 262 5 617 5 567 5 567

Kommunstyrelsen 109 994 110 167 108 446 108 246

Kultur- och 
fritidsnämnden 18 500 17 995 17 995 17 085

Barn- och 
utbildningsnämnden 247 009 257 305 257 305 256 945

Stöd- och 
omsorgsnämnden 220 494 227 361 225 361 225 361

Justering finans drift 15 000 13 800 14 800 16 500

Centralt utrymme, löner 750 500 0 0

Centralt utrymme, 
nedskrivning 5 400 600

Ökning ram pga 
prisindex m.m. 14 575 29 800

Summa 617 009 638 145 644 049 660 104

Avgår internredovisning -48 498 -49 147 -49 147 -49 147

Avskrivningar 47 000 43 700 42 700 49 500

Verksamhetens
nettokostnader 615 511 632 698 637 602 660 457

Driftsplan för 2021 innebär en revidering av Kommunstyrelsens ram på grund av 
minskade lokalkostnader men även justering för utökat behov av gode män.
Stöd och omsorgsnämndens ram revideras för att möta behovet av utökade resurser 
inom individ och familjeomsorg under 2021
Barn och utbildningsnämnden ökar ramen för att kompensera för behov av särskilt stöd 
inom både grundskola och barnomsorg, Det kompenseras även för uteblivet statsbidrag 
och behov av utökning inom interkommunal eleversättning samt för ytterligare 1 
rektorstjänst.
Kultur och fritidsnämnden justeras för effekterna av stängd simhall under tiden fram till 
2023.
I centralt utrymme ingår nedskrivningskostnaden som uppstår då simhallen rivs under 



Sida 16 av 20
   

2021 samt för rivning av stenbyggnad vid Töcksfors skola under 2023.
Kostnadsutvecklingen för 2022 samt 2023 är placerad centralt och innebär en 
kostnadsutveckling på 2,4 % per år.
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3 Resultatplan 2021-2023
Resultatplan (tkr) 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens 
nettokostnad exkl. 
avskrivningar

-568 511 -587 498 -594 902 -610 957

Avskrivningar -47 000 -43 700 -42 700 -49 500

Verksamhetens 
nettokostnader -615 511 -632 698 -637 602 -660 457

Skatter 379 308 379 723 398 524 413 563

Statsbidrag 248 583 265 492 254 155 260 336

Finansiella intäkter 2 546 2 926 2 926 2 926

Finansiella kostnader -9 100 -8 394 -9 694 -10 094

Resultat efter skatt och 
räntor 5 826 7 049 8 309 6 274

Förändring av eget kapital 5 826 7 049 8 309 6 274

Resultat/Summa skatter 
och bidrag 0,9 1,1 1,3 0,9

Befolkningen är beräknad till 10 000 år 2021-2022 och till 10 100 är 2023.
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4 Kassaflödesanalys 2021-2023
En kassaflödesanalys visar finansiella flöden, det vill säga kommunens inbetalningar 
och utbetalningar under en viss period.
En kassaflödesanalys är alltså en sammanställning av kassaflödet som används för att 
skapa en överblick över de likvida medel som strömmar in och ut ur verksamheten.
Under planperioden beräknas kommunens låneskuld att öka med 175 mnkr.

(tkr) 2020 2021 2022 2023

Löpande verksamhet

Årets resultat 5 826 7 049 8 309 6 274

Justering för ej 
likvidpåverkande poster 48 710 51 258 45 878 54 599

Kassaflöde från den 
löpande verksamheten 54 536 58 307 54 187 60 873

Investeringsverksamhet
en

Förvärv av 
anläggningstillgångar -127 650 -125 680 -119 625 -88 545

Kassaflöde från 
investeringsverksamhet
en

-127 650 -125 680 -119 625 -88 545

Finansieringsverksamhe
ten

Förändring långfristiga 
skulder 78 000 75 000 70 000 30 000

Kassaflöde från 
finansieringsverksamhet
en

78 000 75 000 70 000 30 000

ÅRETS KASSAFLÖDE 4 886 7 627 4 562 2 328

Lånestock 294 000 369 000 439 000 469 000

Vid ingången av 2020 var kommunens lånestock 209 mnkr. Ombudgeteringar av 
investeringar från 2019 till 2020 har skett med 7 mnkr. Behov av upplåning 2020 är 
beräknad till 78 mnkr med utgångspunkt i investeringsbudgeten för 2020.
Under 2021 ökar kommun lånebehovet med 75 mnkr i och med att nybyggnation av 
simhall påbörjas samt även nybyggnation av förskola i Töcksfors.
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Under 2022 slutförs byggnation av ny simhall och under 2023 påbörjas byggnation av 
Töcksfors skola vilket ytterligare ökar lånebehovet. Kommunens lånestock förväntas 
vara 469 mnkr vid utgången av år 2023.
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5 Investeringsbudget 2021-2023
Investeringsprojekt och projektområden

Stora enskilda projekt som kräver 
eget beslut 2021 2022 2023

KS - Nybyggnation förskola 4-avd 
Töcksfors 39 000 0 0

KS - Nybyggnation simhall Årjäng 
inkl konst, IT 71 300 107 000 0

KS - Töcksfors skola lågstadiet inkl 
konst, IT 0 0 80 000

Projektområden

KOMMUNSTYRELSEN

Industrifastigheter 200 200 200

Gator och vägar 6 050 3 050 2 800

Parker och lekplatser 100 100 100

Vatten och Avlopp 1 800 3 900 1 500

Förskola 100 100 100

Grundskola 100 100 100

Övriga kommunala fastigheter 100 100 500

Räddningstjänst 780 750 650

IT-området 1 975 1 900 1 100

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 121 505 117 200 87 050

STÖD- OCH OMSORG 175 175 175

KULTUR- OCH FRITID 1 680 500 330

BARN- OCH UTBILDNING 2 320 1 750 990

BYGG- OCH MILJÖ 0 0 0

SUMMA KOMMUN 125 680 119 625 88 545
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-11-11

Diarienummer
KS 2020/21.01

§ 152 Dnr KS 2020/320.04

Alternativ till social aktivitet inför julen 2020
Enligt kommunens representationspolicy bekostar inte Årjängs kommun 
julklappar. Däremot är det önskvärt att varje chef anordnar någon form av 
social aktivitet inför julen.
Utifrån rådande läge avseende Covid-19 är bedömningen att det är stora 
svårigheter att anordna social aktivitet inför julen, dvs julbord.
Skatteverket har beslutat om tillfällig möjlighet att ge skattefria gåvor under 
perioden 1 juni till 31 december till ett värde om 1000 kr per anställd.
På kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 oktober fick kommunchefen i 
uppdrag att utreda möjligheten till julgåva motsvarande samma värde som en 
social aktivitet, dvs 450 kronor inklusive moms, samt i tillägg ett 
presentkort.
Kommunchefen föreslår en gemensam julgåva till ett värde av 450 kr 
inklusive moms till alla medarbetare i Årjängs kommun. Kostnaden för 
julgåva är inkluderad i budget för respektive nämnd.
I tillägg föreslås att Årjängs kommun köper in presentkort som distribueras 
av MasterCard till ett värde av 500 kr/styck till samtliga medarbetare i 
Årjängs kommun.
Presentkortet gäller i alla butiker som accepterar MasterCard som betalkort. 
Presentkortet kostar 39 kr per styck utöver värdet på kortet.
Total kostnad för presentkort föreslås belasta Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Ekonomichefen och kommunchefens tjänsteskrivelse 2020-10-29

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. Julbord som social aktivitet inför julen anordnas inte 2020.
2. Gemensam julgåva till ett värde av 450 kr inklusive moms ges till alla 
medarbetare i Årjängs kommun 2020.
3. Presentkort till ett värde om 500 kr ges till alla medarbetare i Årjängs 
kommun 2020.
4. Kommunstyrelsen förstärks med 624 tkr 2020.
5. Budget för finansiella kostnader minskar med 624 tkr 2020.

Jäv
Jonas Ås, KD deltar inte på grund av jäv.




