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Meddelanden

Foljande meddelanden redovisas till kommunfullmiktige 2020-11-30:

s

Samordningsforbundet BADESA, Protokoll, 200921
Stiftelsen Glaskogens Naturreservat, Protokoll 200925
Gemensam Drift- och servicenimnd, Protokoll 200924
Sydviéstra Varmlands och norra Dalslands gemensamma
overformyndarndmnd, Protokoll 201012
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Sammantradesdatum Diarienummer

Kommunstyrelsen 2020-11-11 KS 2020/21.01

§ 158 Dnr KS 2020/73.04

Budget 2021-2023 Arjangs kommun

Kommunfullmiktige fattade i juni 2020 beslut om budget 2021 med
tillhdrande flerarsplan for 2022-2023. Utifran beslutsformuleringen ska
budgetidrendet revideras i november baserat pa fordndrade ekonomiska
forutséttningar.

SKR:s skatteprognos for oktober visar pé forbéttrade siffror for 2021.

Resultatnivan okar, allt i ovrigt lika, med 7,3 mkr, fran 1,2 mkr till 8,5 mkr.
Det betyder dven att kommunens lanestock minskar frdn 369 mkr till 364
mkr for 2021.

Foljdeffekt blir att lanestock i beslutad flerarsplan minskar till 434 mkr for
2022 och 464 mkr for ar 2023.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-28 § 133
Ekonomichefen och kommunchefens tjinsteskrivelse 2020-10-12
Ramfordelningsmodell for 2021

Kassaflodesanalys

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Driftsplan 2021 faststélls till:

- Bygg och miljondmnden 5 617 tkr

- Kommunstyrelsen 110 167 tkr

- Kultur och fritidsndmnden 17 995 tkr

- Barn och utbildningsndmnden 257 305 tkr
- Stéd och omsorgsndmnden 227 361 tkr

- Justering finans drift 13 800 tkr

- Centralt utrymme l6nesatsning 500 tkr

- Avgér internredovisning - 49 147 tkr

- Avskrivningskostnad 43 700 tkr

- Nedskrivningskostnad 5 400 tkr
Verksamhetens nettokostnader 632 698 tkr’
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Kommunstyrelsen

Forts § 158

2. Skattesatsen for 2021 faststélls till 21,97 kr.

3. Laneramen for 2021 faststills till 369 mnkr. .

4. Investeringsbudget for ar 2021 faststills till 125 680 tkr.
5. Det finansiella malet for 2020 faststalls till;

- resultatniva 1,1 % av summa skatter och statsbidrag.

7. Koncernmal med tillhdrande malindikatorer faststdlls enligt
budgetdokument 2020-05-15.

8. Arets resultat for 2021 budgeteras till 7049 tkr.
9. Revisionen ridknas upp med 5,1 %.

10. Stod- och omsorgsndmnden ska till kommunfullméktige redovisa hur
man tdnker anvinda det permanenta statsbidraget.

Flerarsplan 2022-2023
1. Flerdrsplan for drift 2022-2023 faststills till:

2022 (tkr) 2023 (tkr)
Bygg och miljondmnden 5567 5567
Kommunstyrelsen 108 446 108 246
Kultur och fritidsndmnden 17 995 17 085
Barn och utbildningsndmnden 257 305 256 945
Stod och omsorgsnimnden 225361 225 361
- Justering finans drift 14 800 16 500
- Okning ram 14 575 29 800
Avgér internredovisning -49 147 -49 147
Avskrivningskostnad 42 700 50 100
Verksamh. nettokostnader 637 602 660 457

2. Laneramen for 2022 faststills till 439 mnkr.

3. Laneramen for 2023 faststills till 469 mnkr.

4. Arets resultat for 2022 budgeteras till 8 309 tkr.

5. Arets resultat for 2023 budgeteras till 6 274 tkr.

6. De finansiella malen for 2022 och 2023 faststills till;

- resultatniva 1,3 % av summa skatter och statsbidrag for 2022 och 0,9 % av
summa skatter och statsbidrag for 2023.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘
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Forts § 158

Avstaenden
Ledamoéterna inom KD, M, samt SD avstar fran att delta i1 beslutet.

Protokollsanteckningar
Jonas As limnar en protokollsanteckning.

Arjings Borgerliga opposition (ABO) ser med oro p4 coronapandemins
konsekvenser for vart samhélle i stort och hur detta kan komma att drabba
var kommun langsiktigt. Handeln avtar och grinsen mot Norge ser tyvérr ut
att forbli stingd under en lingre period. I detta alvarliga ekonomiska ldge
anser vi att det ar ytterst viktigt att halla nere alla utgifter, for att ha muskler
att satsa pa kommunala kdrnuppgifter som skola, vard och omsorg. Vi stiller
oss positiv till framtida investeringar i bade skola i Tocksfors och simhall nir
det ekonomiska liget stabiliserats och utrymme finns. Dér &r vi ingalunda
idag med ménga permitteringar och riskerar en stigande arbetsloshet 1
kommunen. Dirav viéljer vi att inte delta i1 detta beslut.

Arjings Brgerliga opposition

Justerandes sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 133 Dnr KS 2020/73.04

Budget 2021-2023 Arjangs kommun

Kommunfullmiktige fattade i juni 2020 beslut om budget 2021 med
tillhdrande flerarsplan for 2022-2023. Utifran beslutsformuleringen ska
budgetidrendet revideras i november baserat pa fordndrade ekonomiska
forutséttningar.

SKR:s skatteprognos for oktober visar pé forbéttrade siffror for 2021.

Resultatnivan okar, allt i ovrigt lika, med 7,3 mkr, fran 1,2 mkr till 8,5 mkr.
Det betyder dven att kommunens lanestock minskar frdn 369 mkr till 364
mkr for 2021.

Foljdeffekt blir att lanestock i beslutad flerarsplan minskar till 434 mkr for
2022 och 464 mkr for ar 2023.

Beslutsunderlag

Ekonomichefen och kommunchefens tjansteskrivelse 2020-10-12
Ramfordelningsmodell for 2021
Kassaflodesanalys

Yrkanden
Daniel Schiitzer (S) yrkar pé foljande:

- 1,5 mkr avsitts till kommunstyrelsen 2021, for marknadsforing, event och
projekt.

- Revisionen ridknas upp med 5,1 %.

- Stod- och omsorgsndmnden ska till kommunfullméktige redovisa hur man
tdnker anvinda det permanenta statsbidraget.

- Laneramen behélls ofordndrad for alla tre aren.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 133 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Driftsplan 2021 faststélls till:

- Bygg och miljondmnden 5 617 tkr

- Kommunstyrelsen 110 167 tkr

- Kultur och fritidsndmnden 17 995 tkr

- Barn och utbildningsndmnden 257 305 tkr

- Stod och omsorgsndmnden 227 361 tkr

- Justering finans drift 13 800 tkr

- Centralt utrymme l6nesatsning 500 tkr

- Avgar internredovisning - 49 147 tkr

- Avskrivningskostnad 43 700 tkr

- Nedskrivningskostnad 5 400 tkr

Verksamhetens nettokostnader 632 698 tkr

2. Skattesatsen for 2021 faststélls till 21,97 kr.

3. Laneramen for 2021 faststills till 369 mnkr. .

4. Investeringsbudget for ar 2021 faststills till 125 680 tkr.
5. Det finansiella malet for 2020 faststalls till;

- resultatniva 1,1 % av summa skatter och statsbidrag.

7. Koncernmadl med tillhdrande malindikatorer faststélls enligt
budgetdokument 2020-05-15.

8. Arets resultat for 2021 budgeteras till 7049 tkr.
9. Revisionen riknas upp med 5,1 %.

10. Sto6d- och omsorgsndmnden ska till kommunfullmiktige redovisa hur
man tdnker anvinda det permanenta statsbidraget.

Justerandes sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 133 forts.
Flerarsplan 2022-2023

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum

2020-10-28

1. Flerarsplan for drift 2022-2023 faststills till:

2022 (tkr) 2023 (tkr)
Bygg och miljonidmnden 5567
Kommunstyrelsen 108 446 108 246
Kultur och fritidsndmnden 17 995 17 085
Barn och utbildningsndmnden 257 305 256 945
Stod och omsorgsndmnden 225 361 225361
- Justering finans drift 16 500
- Okning ram 29 800
Avgar internredovisning - 49 147 -49 147
Avskrivningskostnad 42700 50 100
Verksamh. nettokostnader 637 602 660 457

2. Laneramen for 2022 faststills till 439 mnkr.

3. Laneramen for 2023 faststélls till 469 mnkr.

4. Arets resultat for 2022 budgeteras till 8 309 tkr.

5. Arets resultat for 2023 budgeteras till 6 274 tkr.

6. De finansiella malen for 2022 och 2023 faststélls till;

Diarienummer

KS 2020/11.01

- resultatniva 1,3 % av summa skatter och statsbidrag for 2022 och 0,9 % av
summa skatter och statsbidrag for 2023.

Avstaenden

Jonas As (KD) och Robin Olsson (M) deltar inte i beslutet.

Sida
3 (3)

Justerandes sign ‘ ‘

Utdragsbestyrkande
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Datum

2020-10-12 Dnr KS 2020/73.04
Linda Sydengen

Kommunstyrelsen

Budget 2021-2023

Sammanfattning

Kommunfullmiktige fattade i juni beslut om budget 2021 med tillhdrande
flerrsplan for 2022-2023. Utifran beslutsformuleringen skall budgetirendet
revideras 1 november baserat pa fordndrade ekonomiska forutsittningar.

SKL:s skatteprognos for oktober visar pa forbattrade siffror for 2021.

Resultatnivan o6ka, allt i 6vrigt lika, med 7,3 mkr fran 1,2 mkr till 8,5 mkr.
Det betyder dven att kommunens lanestock minskar frdn 369 mkr till 364
mkr for 2021.

Foljdeffekt blir att 1dnestock 1 beslutad flerarsplan minskar till 434 mkr {6r
2022 och 464 for ar 2023.

Beslutsunderlag

Ramfordelningsmodell for 2021
Kassaflodesanalys 2021-2023

Linda Sydengen Birgitta Evensson

Ekonomichef Kommunchef

ARJANGS KOMMUN

Postadress Besoksadress Telefon E-post Organisationsnr
Arjangs kommun Storgatan 66 0573-141 00 vx kommun@arjang.se 212000-1835
Box 906 Fax Webbplats Bankgiro

672 29 Arjang 0573-127 40 www.arjang.se 117-3244
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Budget 2021

med flerarsplan 2022-2023

Kommunfullmaktige
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Finansiell analys

Arjings kommun budgeterar ett resultat for 2021 pa +7,0 mnkr.

Relateras kommunens budgeterade resultat till skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning berdknas kommunens resultat hamna pa 1,1 %. Resultaten under 2022 och
2023 budgeteras till 1,3 % respektive 0,9 %.

Arjings kommuns investeringsvolym beriiknas under 2021 uppga till 125,7 mnkr. Totalt
under perioden mellan 2021 till 2023 berdknas kommunen investera for 334 mnkr.
Kommunen kommer med denna investeringsniva att 6ka laneskulden med 175 mnkr
under tredrsperioden. Med detta menas att investeringarna inte forvéntas kunna
finansieras av arens skatte- och statsbidragsintikter.

Kommunens langsiktiga betalningsberedskap (soliditet) berdknas under perioden att
forsamras fran 2019 ar niva pa 57 % till 45 % under 2023.

1.1.1 Resultat

Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

Budget 2021 2022 2023
Skatteintaktsutveckling (%) -0,2 1,1 3,3
Nettokostnadsutveckling (%) 1,4 0,8 3,6

Kommunens skatteintékter inklusive kommunalekonomisk utjimning berdknas 6ka
under den kommande tredrsperioden med sammantaget 4,2 %. Det ér betydligt lagre dn
under foregdaende tredrsperiod. Utvecklingen for 2021 dr baserad pd prognostiserat utfall
for 2020 (delér).

Kommunens nettokostnad beréknas 6ka med 5,8 % vilket ar lidgre &n foregaende
trearsperiod. Utvecklingen for 2021 &r baserad pa prognostiserat utfall for 2020 (delar).

Den kommunala skattesatsen pa 21,97 % budgeteras ofordndrad under perioden.
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Budgeterat resultat
Budget 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) 7,0 8,3 6,3
Arets resultat efter 7.0 8.3 6.3
balanskravsutredning.
Arets resultat/skatteintakter och 11 13 0.9
generella statsbidrag (%) ’ ’ ’

Kommunens budgeterade resultat i forhdllande till skatteintékter och generella
statsbidrag berdknas under 2021 till 1,1 %.

Jamfort med utfall for 2019 &r det en forsdmring med 2,6 procentenheter och jamfort
med prognos for 2020 (delar) ar det en forsimring med 2,5 procentenheter.

Under ar 2022 budgeteras ett resultat i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag pé 1,3 % och for &r 2023 med 0,9 %.

Orsaken till den forsdmrade resultatnivan for &r 2021 ar kostnad for nedskrivning av
simhall med 5,4 mnkr.

1.1.2 Balanskrav

2021 2022 2023

Arets resultat 7 049 8 309 6 274
samtliga realisationsvinster 0 0 0
vissa realisationsvinster enl.

o 0 0 0
undantagsmojlighet
vissa realisationsforluster enl.

o, 0 0 0
undantagsmojlighet
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i 0 0 0
vardepapper
Arets resultat efter 7 049 8 309 6 274
balanskravsjusteringar
medel till resultatutidmningsreserv 0 0 0
medel fran resultatutidmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7 049 8 309 6 274

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det utgdr en undre grins for vilket resultat som &r tillatet att budgetera
och redovisa.
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Balanskravet innebér i korthet att kommuner ska besluta om en budget dér intékterna
overstiger kostnaderna.

Om resultatet &nda nér aret foljs upp blir negativt 4r huvudprincipen att underskottet ska
aterstdllas med motsvarande dverskott inom tre ar.

Kommunen redovisar ett budgeterat resultat under 2021 pa +7,0 mnkr.
Under 2022 beréknas resultatet till 8,3 mnkr for att dérefter sjunka till 6,3 mnkr ar 2023.

Inga realisationsvinster eller andra poster som paverkar "érets resultat efter
balanskravsutredningen" har budgeterats for perioden.

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att tilldmpa resultatutjimningsreserv (RUR)
och under vissa forutsittningar fora medel mellan olika ar.

Tanken ar att Overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt sett starka ar for att
sedan anvindas for att ticka underskott under finansiellt sett svagare ar.

RUR skall ddrigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsittningar f6r
kommuner.

Arjing inférde RUR under 2013 och har vid ingdngen av 2020 avsatt 78 mnkr i
resultatutjimningsreserven.

De budgeterade resultaten for tre-ars perioden berdknas inte mojliggora ytterligare
avséttningar.

1.1.3 Investeringsvolym

Budget 2021 2022 2023

Investeringsvolym (mnkr) 125,7 119,6 88,5

Investeringsvolym /Skatteintakter

(%) 19,5 18,3 13,1

Arjings kommuns investeringsvolym beriiknas under 2021 uppga till 125,7 mnk.

Totalt under perioden mellan 2021 till 2023 berdknas kommunen investera for 334
mnkr. Volymen dr tung under hela perioden och innehéller flera stora investeringar:
Nybyggnation simhall, 4-avdelningsforskola i Tocksfors samt Tocksfors skola.

Av de totala investeringarna berdknas 40 % ske inom forskolor och skolor, 55 % inom
omradet kultur och fritid. 2 % avser investeringar i VA-verksamhet och 4 % avser
investering inom infrastruktur.
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore avskrivningskostnader.

Budget 2021 2022 2023

Arets resultat fore

avskrivningskostnad (mnkr) 56.1 45,9 54.6
Investeringsvolym (mnkr) 125,7 119,6 88,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 45 38 62

100 % innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under 4ret, vilket i sin tur innebér att kommunen ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme behélls.

Den budgeterade investeringsvolymen innebér att kommunen kommer att léna for att
klara av att finansiera investeringarna samtliga ar i tredrs-perioden. Totalt berdknas
laneskulden for perioden att 6ka med 175 mnkr och kommer ddrmed att minska
kommunens soliditet.

Budget 2020 2021 2022 2023

Soliditet (%) 52 49 47 46

Soliditet dr ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten 6ver en ldngre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och Okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten berdknas till 49 % under 2021 {or att darefter minska till 46 % under 2023.

1.1.4  Befolkningsutveckling

Arjing hade vid arsskiftet 2019 en befolkning pa 10 070 vilket r en 6kning med 59
personer fran forra arsskiftet.

I nedanstaende tabell finns befolkningsforidndringens delar under 2019:

Befolkningsutveckling under 2019 Antal personer
Fodelsenetto (skillnad mellan antal fédda och 4
avlidna under aret)

Flyttnetto (skillnad mellan antal in- och utflyttade 63

under aret)

Total arsférandring 59

Invanarantalet dr 10 025 1 slutet av augusti 2020.
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Kommunens budgeterade statsbidrag baseras pa 10 000 invanare for aren 2021 och
2022 och en 6kning till 10 100 invanare for 2023.

1.1.5 Finansiering

Arjings skattesats for 2021 4r 21,97 %. Kommunens skattesats har sedan 2013 varit
ofordndrad bortsett fran skattevixlingseffekten som skedde mellan kommun och region
2019.

Totalt berdknas skatteintdkterna till 380 mkr for 2021. For resterande ar forvéntas en
skatteutveckling med 3,6 % respektive 3,8 %. Det ér ldgre &n genomsnittlig
skatteutveckling sett Gver en tiodrs-period. Berdkningen for skatteutvecklingen dr ett
scenario utifran historiska krisperioder och konjunkturfoérlopp och beskriver en tankbar
utveckling. Den fOrutsitter dven en relativt snabb ekonomisk aterhdmtning fran den
finansiella kris som orsakats av Covid-19.

Intékterna fran generella statsbidrag dr beréknade pé en befolkning pa 10 000 per 2020-
11-01 f6r 2021. Samma invanarantal beriknas for 2022. Ar 2023 beriiknas statsbidragen
pa en befolkning péa 10 100.

Intdkterna fran generella statsbidrag inklusive fastighetsavgift beréknas 2021 till 265
mnkr. Intdkterna frén statsbidrag berdknas dérefter minska pa grund av att statliga
aviserade tillskott halveras mellan 2021 och 2022 och upphor under 2023.

1.2 God ekonomisk hushallning

Da god ekonomisk hushallning dr en allmént hallen bestimmelse i kommunallagen
fordras att varje kommun definierar den ndrmare innebdrden av begreppet.

Det ska ske genom att riktlinjer for god ekonomisk hushallning antas av
kommunfullméktige.

Vidare ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsméssiga mal for god
ekonomisk hushéllning.

Arjings kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
tillimpning av resultatutjimningsreserv’” under 2013.

Arjings kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin utgngspunkt i att
varje generation ska bekosta den kommunala servicen som konsumeras och dédrigenom
lamna 6ver en kommun med ett oférdndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

For att kunna leva upp till detta har kommunen i riktlinjerna beslutat om fyra finansiella
mal:

1. Resultatet i forhallande till skatteintiikter samt generella statsbidrag skall
uppga till ligst 2 procent.

Kommunfullmidktige har valt att sdtta malet till lagst 2 % av skatteintékterna for att
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forhindra en 6kad skuldséttning som leder till minskat finansiellt handlingsutrymme.

Resultat pa 2 % ger utrymme for att kunna skattefinansiera en normal
investeringsvolym i kommunen.

Kommunens resultat 1 forhallande till skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning budgeteras till 1,1 % ar 2021.

Under 2022 4r beriknas resultatet bli 1,3 % och under 2023 0,9 %.

Det innebér att det budgeterade resultaten inte uppfyller kommunens resultatmal f6r
god ekonomisk hushéllning.

2. Kommunens investeringar skall vara sjilvfinansierade.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore avskrivningskostnaden.

100 % innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under éret, vilket i sin tur innebér att kommunens inte behover 1ana till
investeringar och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme behalls.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av investeringar budgeteras till 45 % for 2021, 38 %
for 2022 och 62 % for 2023.

Det betyder att kommunen 6kar laneskulden under hela perioden och malet forvéntas
inte vara uppfylit.

3. Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner skall
langsiktigt ldgst vara 50 %

Soliditet &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital.

Kommunens soliditet berdknas nad en niva under 2021 pa 49 %.
Under 2022 berdknas den minska till 47 % och ytterligare minskning 2023 till 46 %.

Det innebir att den budgeterade soliditeten under planperioden inte uppfyller
kommunens mal for god ekonomisk hushallning.

4. Nettokostnaderna skall inte 6ka snabbare in skatteintikterna och generella
statsbidrag

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans mellan
utvecklingen av I6pande nettokostnader och skatter/statsbidrag.

En langsiktig balans i ekonomin kréver att nettokostnadsutvecklingen inte 6kar snabbare
an utvecklingen av skatter och statsbidrag.

Kommunens budgeterade kostnadsutveckling berdknas vara 1,6 % hogre én
utvecklingen av skatter och statsbidrag vilket innebér att malet inte uppfylls.
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1.3 Malstyrning

Den politiska ledningen ska styra verksamheterna genom att sétta upp méal som ska
uppnds. Verksamheterna ska sedan avgdra hur man ska nd méalen genom att genomfora
olika aktiviteter och atgérder.

Malstyrningsmodellen for kommunen ser ut sé hér:

Indikator

Aktivitet

Nar malen beslutas sd borjar vi fran toppen av pyramiden med kommunens vision och
sa specificeras styrningen allt mer via forst fokusomraden till koncernmal och
indikatorer pa malens uppfyllnad. Alla koncernmaél och indikatorer har beslutats i
kommunfullméktige. Langst ner i pyramiden finner vi verksamheternas aktiviteter.

Nar malen ska f6ljas upp gar arbetet i motsatt riktning. Verksamheterna foljer upp de
aktiviteter de genomfort och stimmer av mot indikatorernas méalvérde om koncernmélen
uppfyllts. Frdn koncernmélen gors en central uppfoljning av kommunens fokusomréaden.

Kommunens vision
Arjing — Virmlands tillvixtkommun

En modern kommun med tillvixt i fokus, dér vi prioriterar hdllbar utveckling bade
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Vi vill ha ett 6ppet och vilkomnande samhélle med
en levande landsbygd. I Arjings kommun finns det utrymme for nya ménniskor och
idéer.

Fokusomriden

Kommunen har fyra fokusomraden med en kort beskrivningstext enligt nedan.

Livskvalitet

Omsorg och service ska utgd fran invanarnas forutsdttningar och behov samt ger
mdjlighet till livslangt lirande och utveckling. I ett oppet samhdlle vilkomnas alla att
delta.
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Hallbar tillvaxt
Kommunen drivs och utvecklas pa ett sdtt som dr hallbart, ekonomiskt, ekologiskt och
socialt.

Néringsliv
Foretagsamhet prioriteras som en viktig drivkraft for kommunens utveckling.
Kommunen bidrar till goda forutsdttningar for ett mdngsidigt och vixande ndéringsliv.

Medarbetare
En effektiv verksamhet med ett tydligt och inkluderande ledarskap ger goda resultat,
delaktighet och engagerade medarbetare.

Koncernmal

Utifrén dessa fyra fokusomraden har kommunfullméktige beslutat om koncernméal som
ska gélla for hela koncernen inklusive de kommunala bolagen. Till koncernmélen har
olika malindikatorer satts upp ddr vissa géller alla verksamheter och vissa
malindikatorer géller specifika nimnder eller bolag. Totalt har 13 koncernmal antagits
for &r 2020 ars verksambhet.

FOKUSOMRADE LIVSKVALITET

Koncernmal Indikator

* Oka andelen heltidsarbetande.

* Minst en atgard ska genomféras for att
férebygga otrygga platser utifran gjord
inventering

*Fler elever ska kanna sig trygga pa skolan
Alla som vistas i Arjings kommun ska
kdnna sig trygga och ha ett liv fritt fran *Fler elever ska kanna att de far hjalp i
diskriminering skolan nar de behdver det.

*Minska antalet personer med
forsorjningsstod

*Oka andelen brukare inom stéd och omsorg
som upplever trygghet, fortroende och ett
gott bemdtande

*Andelen elever som idrottar pa fritiden, har

Vi ska skapa forutsittningar for ett brett fritidsintressen och ar utomhus efter skolan
kultur och fritidsutbud ska oka.

*Qka antalet deltagartilifallen i
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idrottsféreningar.

Vi ska erbjuda mojlighet till livslangt
larande for alla medborgare

*Andelen elever med normalvikt ska dka

*Fler elever i arskurs 9 ska vara behdriga till
gymnasiet

*Fler gymnasieelever ska ta examen

*Minska andelen unga som varken studerar
eller arbetar

*Oka andelen behériga larare i kommunala
grundskolor och gymnasieskola.

*Antal utlan per invanare pa biblioteken ska
vara minst i nivd med Varmlands lan och
riket.

*Antal bes6k per invanare pa biblioteken ska
vara minst i nivad med Varmlands lan och
riket.

Mojlighet till delaktighet i kommunens ska
vara god.

* Minst 2 medborgardialoger ska genomféras

* Barnchecklistan ska anvandas nar barn ar
berorda.

*Andelen personer som tycker att personalen
inom stdd och omsorg oftast tar hansyn till
onskemal om hur hjalpen ska utféras ska
Oka.

*Alla brukare inom stdéd och omsorg skal vara
medvetna om att de har en kontaktperson.
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FOKUSOMRADE HALLBAR TILLVAXT

Koncernmal

Indikator

Vi ska aktivt arbeta for att utveckla en
hallbar infrastruktur

* Antalet e-tjanster ska 6ka

* Antalet kilometer cykelvag ska 6ka

Vi ska arbeta for attraktiva boenden

* Fler LIS-omraden ska bebyggas.

Vi ska arbeta for minskad miljopaverkan
fran vara verksamheter

* Minska energiférbrukningen i kommunala
lokaler samt pa kultur och
fritidsanlaggningarna.

* Avsluta anvandningen av engangsplaster

Giftfria verksamheter och lokaler for barn

Minska matsvinnet

Vi ska bedriva verksamhet inom ramen for
god ekonomisk hushallning

* Alla namnder ska bedriva sin verksamhet
inom tilldelad budgetram.

FOKUSOMRADE NARINGSLIV

Koncernmal

Indikator

Vi ska stirka varumirket Arjang

* Oka vardet pa attraktionsindex. Under 2021
infors en varumarkesplattform.

* Minst 1 ny arena pa vara sociala medier.

* Oka antalet traffar/klick/delningar pa vara
sociala medier.

* Delta pa minst 2 event for att underlatta
rekrytering.

Vi ska aktivt arbeta for ett gott
foretagsklimat

* Oka vardet pa sammanfattande omdémet i
Svenskt naringslivs arliga rankning.

* Minst 25 foretagsbesok per ar ska
genomforas

* Minst 6 foretagsfrukostar/after work ska
genomforas

* Oka antalet foretag registrerade i
kommunen.
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*Okad samverkan mellan féretag och
kommunens skolor/férskolor

*70 % ska vara néjda med hemsidan
avseende omradet for bygg och miljo.

*70 % ska vara ndjda med tillsynen inom
omradet for bygg och miljo.

70 % ska vara ndjda med informationen
avseende omradet for bygg och miljé

Digitalisera handlaggningen av bygglov samt
alkoholtillstand.

Korta handlaggningstiden fér bygglov

FOKUSOMRADE MEDARBETARE

Koncernmal

Indikator

Vi ska ge forutsattningar for ett
utvecklande ledarskap

*Alla chefer ska ha genomgatt kommunens
basutbildning for chefer inom ett ar fran
anstallning.

*Chefer ska ha max 30 understéllda
medarbetare

Vi ska arbeta for ett aktivt medarbetarskap

*QOka vardet pa fragorna om HME(hallbart
medarbetarengagemang)

*Sjukfranvaron ska ‘'vara max 5 %

Vi ska skapa forutsattningar for larande
och utveckling genom hela arbetslivet

*Oka andelen medarbetare som deltagit i
minst en kompetenshdjande utbildning under
aret
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2 Driftplan 2021-2023
Driftsplan (tkr) 2020 2021 2022 2023
Bygg- och 5 262 5617 5 567 5 567
miljBndmnden
Kommunstyrelsen 109 994 110 167 108 446 108 246
Kultur- och 18 500 17 995 17 995 17 085
fritidsnamnden
Barn-och 247 009 257 305 257 305 256 945
utbildningsnamnden
Stod- och 220 494 227 361 225 361 225 361
omsorgsnamnden
Justering finans drift 15 000 13 800 14 800 16 500
Centralt utrymme, I6ner 750 500 0 0
Centra!t u_trymme, 5 400 600
nedskrivning
Okning ram pga 14 575 29 800
prisindex m.m.
Summa 617 009 638 145 644 049 660 104
Avgar internredovisning -48 498 -49 147 -49 147 -49 147
Avskrivningar 47 000 43 700 42 700 49 500
Verksamhetens
nettokostnader 615 511 632 698 637 602 660 457

Driftsplan for 2021 innebér en revidering av Kommunstyrelsens ram pa grund av
minskade lokalkostnader men dven justering for utdkat behov av gode mén.

Stdd och omsorgsndmndens ram revideras for att mota behovet av utdkade resurser
inom individ och familjeomsorg under 2021

Barn och utbildningsndmnden 6kar ramen for att kompensera for behov av sérskilt stod
inom bade grundskola och barnomsorg, Det kompenseras dven for uteblivet statsbidrag
och behov av utdkning inom interkommunal eleversittning samt for ytterligare 1
rektorstjdnst.

Kultur och fritidsndmnden justeras for effekterna av stingd simhall under tiden fram till
2023.

I centralt utrymme ingér nedskrivningskostnaden som uppstar di simhallen rivs under
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2021 samt for rivning av stenbyggnad vid Tocksfors skola under 2023.

Kostnadsutvecklingen for 2022 samt 2023 &r placerad centralt och innebér en
kostnadsutveckling pé 2,4 % per ar.
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3 Resultatplan 2021-2023
Resultatplan (tkr) 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens
nettokostnad exkl. -568 511 -587 498 -594 902 -610 957
avskrivningar
Avskrivningar -47 000 -43 700 -42 700 -49 500
R IS 615 511 632 698 637 602 -660 457
nettokostnader
Skatter 379 308 379723 398 524 413 563
Statsbidrag 248 583 265 492 254 155 260 336
Finansiella intakter 2 546 2926 2926 2926
Finansiella kostnader -9100 -8 394 -9 694 -10 094
R__esultat efter skatt och 5 826 7 049 8 309 6 274
rantor
Forandring av eget kapital 5 826 7 049 8 309 6 274
Resultat/Summa skatter 0,9 1.1 1,3 0,9

och bidrag

Befolkningen &r beréknad till 10 000 ar 2021-2022 och till 10 100 ar 2023.
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4 Kassaflodesanalys 2021-2023

En kassaflodesanalys visar finansiella floden, det vill siga kommunens inbetalningar
och utbetalningar under en viss period.

En kassaflodesanalys &r alltsd en sammanstillning av kassaflodet som anvinds for att
skapa en Overblick dver de likvida medel som strémmar in och ut ur verksamheten.

Under planperioden berdknas kommunens laneskuld att 6ka med 175 mnkr.

(tkr) 2020 2021 2022 2023

Lopande verksamhet

Arets resultat 5826 7 049 8 309 6 274

Justering for ej

likvidpaverkande poster 48710 51258 45878 54 599

Kassaflode fran den

.. 54 536 58 307 54 187 60 873
I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
en

Forvarv av

. o -127 650 -125 680 -119 625 -88 545
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamhet -127 650 -125 680 -119 625 -88 545
en

Finansieringsverksamhe
ten

Forandring langfristiga

78 000 75 000 70 000 30 000
skulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 78 000 75 000 70 000 30 000
en

ARETS KASSAFLODE 4 886 7627 4 562 2328

Lanestock 294 000 369 000 439 000 469 000

Vid ingéngen av 2020 var kommunens ldnestock 209 mnkr. Ombudgeteringar av
investeringar fran 2019 till 2020 har skett med 7 mnkr. Behov av uppléning 2020 ar
berédknad till 78 mnkr med utgdngspunkt i investeringsbudgeten for 2020.

Under 2021 6kar kommun lanebehovet med 75 mnkr 1 och med att nybyggnation av
simhall paborjas samt d&ven nybyggnation av forskola 1 Tocksfors.
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Under 2022 slutfors byggnation av ny simhall och under 2023 paborjas byggnation av
Tocksfors skola vilket ytterligare 6kar ldnebehovet. Kommunens lanestock forvintas
vara 469 mnkr vid utgangen av ar 2023.
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5 Investeringsbudget 2021-2023
Investeringsprojekt och projektomraden
Stora enskilda projekt som kraver 2021 2022 2023
eget beslut
K§ - Nybyggnation forskola 4-avd 39 000 0 0
Tocksfors
_KS - Nybyggnation simhall Arjang 71 300 107 000 0
inkl konst, IT
KS - Tocksfors skola lagstadiet inkl 0 0 80 000
konst, IT
Projektomraden
KOMMUNSTYRELSEN
Industrifastigheter 200 200 200
Gator och vagar 6 050 3 050 2800
Parker och lekplatser 100 100 100
Vatten och Avlopp 1800 3 900 1500
Forskola 100 100 100
Grundskola 100 100 100
Ovriga kommunala fastigheter 100 100 500
Raddningstjanst 780 750 650
IT-omradet 1975 1900 1100
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 121 505 117 200 87 050
STOD- OCH OMSORG 175 175 175
KULTUR- OCH FRITID 1680 500 330
BARN- OCH UTBILDNING 2320 1750 990
BYGG- OCH MILJO 0 0 0
SUMMA KOMMUN 125 680 119 625 88 545
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E] Arjangs kommun PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)
- Sammantradesdatum Diarienummer
Kommunstyrelsen 2020-11-11 KS 2020/21.01
§ 152 Dnr KS 2020/320.04

Alternativ till social aktivitet infor julen 2020

Enligt kommunens representationspolicy bekostar inte Arjings kommun
julklappar. Daremot ér det onskvart att varje chef anordnar nagon form av
social aktivitet infor julen.

Utifrén radande ldge avseende Covid-19 dr bedomningen att det &r stora
svérigheter att anordna social aktivitet infor julen, dvs julbord.

Skatteverket har beslutat om tillfallig mojlighet att ge skattefria gdvor under
perioden 1 juni till 31 december till ett virde om 1000 kr per anstalld.

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 oktober fick kommunchefen i
uppdrag att utreda mdjligheten till julgdva motsvarande samma virde som en
social aktivitet, dvs 450 kronor inklusive moms, samt 1 tilligg ett
presentkort.

Kommunchefen foreslar en gemensam julgava till ett varde av 450 kr
inklusive moms till alla medarbetare i Arjings kommun. Kostnaden for
julgéva ar inkluderad i budget for respektive nimnd.

I tilligg foreslés att Arjings kommun kdper in presentkort som distribueras
av MasterCard till ett virde av 500 kr/styck till samtliga medarbetare i
Arjings kommun.

Presentkortet géller i alla butiker som accepterar MasterCard som betalkort.
Presentkortet kostar 39 kr per styck utover vérdet pd kortet.

Total kostnad for presentkort foreslds belasta Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Ekonomichefen och kommunchefens tjansteskrivelse 2020-10-29

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Julbord som social aktivitet infor julen anordnas inte 2020.

2. Gemensam julgdva till ett virde av 450 kr inklusive moms ges till alla
medarbetare i Arjings kommun 2020.

3. Presentkort till ett virde om 500 kr ges till alla medarbetare i Arjéngs
kommun 2020.

4. Kommunstyrelsen forstdrks med 624 tkr 2020.
5. Budget for finansiella kostnader minskar med 624 tkr 2020.

Jav
Jonas As, KD deltar inte pa grund av jév.






